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STRALNARY|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmeden yurdumun tstlinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gill Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden borldir hr yasadim, hir yaganm,
Hang! ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel giblyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdoni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yazikti atani;
Verme, dUnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz k| feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Can), canan bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, flahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun (stdnde benim Infemell,

0 zaman vecd llo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkini ruh miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hUrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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SUNUS

En kiiciik ve en ilkel, canli ya da cansiz, en biiyiik ve kompleks yapilar...

Hangisini ele alirsaniz alin yapisinda bir hareketlilik vardir. Sosyal hayat1 olusturan unsurlar da duragan degildir.
Egitim isi de bir¢ok bilesenden meydana gelmistir. Bu bilesenler de hem kendi iginde, hem de kendi aralarinda
hareketlilige sahiptir. Bu hareketlilik insanlar tarafindan ne sekilde planlanirsa, yapilan plan dogrultusunda ¢iktilar
dogurur.

Toplumlar, hizli degisimin en belirgin yasandigi giiniimiizde degisimi takip ve kontrol edebilme ¢abasinda
olmalidir. Degisimin belirleyicisi olanlar, kontrolii elinde tutarlar. Tersi ise karsit sonuglar1 doguracaktir. Degisimin
belirleyicisi olmanin sartlar1 agir, ¢iktilari degerlidir. Akilct bir ama¢ ya da amaclar, bu amaglara ulagmak igin
gegerliligi olan yol ve yordamlarin kullanimi gerekir.

Secilen amaglar ne kadar 6zel, kullanilan metot ve teknikler ne kadar miikemmel olursa olsun, isleyisle ilgili
planlama, sonucun niteligini belirlemektedir. Bu anlayisla yaklagtigimiz stratejik planimizin yasadigimiz cografya-
hedef kitle ve zaman sartlarina uyan akilci, canli(giincellenebilir) nitelikte olmasina ¢aba gdsterilmistir. Neyi, ni¢in,
nasil ve nerede yapacagimizi géormek temel amacimizdir. Bunun i¢in gerekli analizler yapilmis, yapilabilecekler ve
yapabileceklerimiz 6n goriilmeye ¢alisilmustir.

Planimiz, Miidiir Yardimcist Ahmet YILMAZ 1n editorliiglinde kurum caliganlarinin katkisi ile olusturulmustur.
Planimiza katkisi olan her paydasimiza ayr1 ayri tesekkiir ediyor, planin kurumumuza ve egitim diinyamiza yararli
olmasini temenni ediyorum.

Siileyman SENTURK
Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirhiklari il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul
ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
caligma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmig ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere 6gretmen Ogrenci ve veli paydas anketleri
uygulanarak, toplanti ve gériismeler yapilmugtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gdsterge ve eylemleri 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Calismalari

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Siileyman SENTURK Miidiir AHMET YILMAZ Miidiir Yardimeist
Tugba SAHIN Miidiir Yardimeis Fatih HACITHASANOGLU ~ [Ogretmen
Ayse BOSLUK Ogretmen Hiiseyin AY YILDIZ Ogretmen
Ozkan TUTUCU Okul-Aile Birligi Bsk.  [Kiibra CEBI Ogretmen
[smail SAHIN Okul-Aile Birligi Uyesi Rukiye CIFTCI Ogretmen
IALI ER Usta Ogretici

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimtine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Ilcemizde 1973-1974 egitim-6gretim yilinda hizmete
acilmis olup; kuruldugu zamandan bu yana caligmalarini basariyla stirdiirmiistiir. Merkezimiz
gecen zaman iginde gelisen teknolojiye uyum saglamak, yore halkinin isteklerini gergeklestirmek
ve endiistri alaninda ihtiya¢ duyulan insan giiclinii yetistirmek amaciyla kurs ¢esitliligini artirmis
mesleki ve teknik kurslar, sosyal ve kiiltiirel kurslar, okuma yazma kurslar1 gibi bir¢cok alanda farkli

kurslar agmaktadir.

El sanatlar1 alaninda baslica; nakis kurslari, giyim kurslari, boyama ve resim kurslari, ebru-
hat-kaligrafi kurslari, istihdama yonelik olarak &zellikle ISKUR destekli agilan istihdam garantili
kurslar ile kat1 yakith kalorifer atesciligi, asc1 yardimeiligi, hijyen egitimi, bilgisayar kullanimi1
kurslar stirekli agilmaktadir. Bunun yaninda sinavlara hazirlik olarak mezun dgrencileri tiniversite
sinavlaria hazirlamaya yonelik destekleme ve yetistirme kurslari, ortadgretim-6n lisans ve lisans
mezunlarina yonelik KPSS kurslar1 kurumun en basarili yiiriittiigii calismalar arasindadir. Miizik
ve gosteri sanatlar1 alaninda ise kemenge, gitar, baglama, keman ve halk oyunlar1 kurslar1 aktif

sekilde devam etmektedir.

Okuma-Yazma alaninda ise okuma yazma seferberligi anlayisi ile ¢alisilmakta, ilgemizde
okuma-yazma bilmeyen vatandasimizin kalmamasi igin gerek ilce merkezinde gerekse
koylerimizde biiyiik bir 6zveriyle basarili ¢alismalar yapilmaktadir. Tiim bu ¢alismalarin yaninda
thtiya¢ duyulan her konuda seminer, konferans v.b.gibi sosyal kiiltiirel uygulamalara da
merkezimizde basariyla yer verilmektedir. Merkezimiz bir bilgisayar laboratuar ile ilge halkina
katkida bulunmaktadir. Agik Ortaokul ve Agik Lise Ogrencilerine yonelik faaliyetlerin yaninda
ithtiya¢ duyulabilecek her tiirlii konuda gerekli rehberlik hizmetleri de yapilmaktadir. 2018-2019
Egitim-Ogretim dénemine gelindiginde ise; merkezimiz alanlarinda uzman, giiclii egitim kadrosu
ve sistemiyle, onlarca kurs agarak bulundugu zor kosullara ragmen c¢alismalarini basariyla

surdiirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2019-2023 dénemi yillik plani ti¢ tema lizerine sekillendirilmis, temalara bagl
amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme

tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

Tablo 2. Amac ve Hedeflere Ulasma tablosu

2023
STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI “I;'S\éﬁﬂ HEDEFLENE
N
Acilan okuma-yazma kursu sayisi. 10 10
TEMA 1. EGITIM VE . Acilan okuma-yazma kurslarina o 169
OGRETIME ERIiSIM Stratejik  Hedef  L.1. | katilan kursiyer sayisi.
Strateiik  Amac 1: Kurumumuzda bireylerin
) . ] ¢ I plan dénemi sonuna kadar Okuma Yazma Kurslarinda Belge 90 90
Bireylerin kurum 1 0f boyu  égrenmeye | Alan Kursiyer sayisi.
biinyesindeki tim egitim ve
biretim Baliyetlorine katihmlarmi artirmak ve | pG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye ) s
katilmalari ve etkin bir lgurslara Ikl N e @i (%)
sekilde tamamlamalar1 igin aZZEEZLZ rarimt PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
ortam ve firsat saglamak. i kapsamindaki kurslari tamamlama 75 75
orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme o 2
kurslarindan yararlanma orani (%)
TEMA II: EGITIM VE Hayat boyu 6grenme kurslarina
OGRETIMDE KALITENIN katilan kursiyerlerin memnuniyet 84% 90%
ARTIRILMASI S  Hedef orani (%)
Stratejik Amag 2: Yaygin trateji ede -
egitimden yararlanan biitiin 2.1. ’ quslara katilan (,;allsanlarln memnuniyet oranlari 71% 80%
bireylere ulusal ve uluslar kur.51.yerlem.1 sosy.al (%)
aras1 olgiitlerde bilgi ve geligsimlerini ve akademik Katildigi kursla ilgili alanlarda 15 15
davranisin kazandirilmasi ile basarilarini Qestekleyecek calisan kursiyerler
girisimei, 6zgiiven sahibi, faall}letler .duzenlemek ve
sorumluluklarmin farkinda, | DY tir faaliyetlere katilim
0grenmeye acik bireylerin oranini artirmak. . .
yetismesine imkan Kurumun Katildigi proje sayisi 1% 2%
saglamak.
Ogretmen basina ortalama hizmet 1 1
ici faaliyet sayisi
TEMA _III: Mesleki egitime uygun atolye . A
KURUMSAL KAPASITE Stratejik  Hedef | sayis
?Eratglk Amag: 3 -E-gltlm vel3.1. Islevsel bir insan Kurum guvenliginin yeterlilik
ogretim faaliyetlerinin daha kaynaklar1 planlamasinda & & ; Y ) 1 1
nltellkh olarak Verilebﬂmesi personel yeterliliklerimiz durumu (1=Yeterll' 0=YEterSIZ)
g .okqlu{nuzun. kurumsal | geligtirilecektir. Kurum tanitimina yénelik yapilan s 5
kapasitesi giiclendirilecektir. faaliyet sayisi
Kurumun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atolye vb.) 0 0

(1=Yeterli, O=Yetersiz)




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlarl Yo6netmeligi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yonetmelik ¢ergevesinde;

1-  Okuma-yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

2-  Yetiskinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

3-  Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

4-  Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

5-  Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari ile isgbirligi
icerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6-  Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler merkezimizin
yetkilerindendir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plam
¢ Cumhurbaskanlig Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanlhg: Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlhg Stratejik Plani,
e [l Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plany,
e llce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile
¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

Trabzon il milli egitim mudirligii ve Arakli ilge milli egitim miidiirliigi stratejik planlar
incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

htiyaclar 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

0 9. Madde, O 41.

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu Idarelerinde Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul hazirlanmasi

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Timi Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Hazirlama Kilavuzu

IMEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumui MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumui S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l

Performans Programlar1 Hakkinda icin ifade edilmesi

)Y 6netmelik

[l MEM 2024-2028 Stratejik Plani Timi 5 yilik Stratejik planin hedeflarinin
olusturulmasinda ortak amaca hizmet
edilmesi

flce MEM 2024-2028 Stratejik Plam Timi 5 yilik Stratejik planin hedeflarinin

olusturulmasinda ortak amaca hizmet

edilmesi

2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile

lrln ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.




Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

1. Ders Dis1 Faaliyet s ve islemleri
2. Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
3. Egitim-Ogretim Hizmetleri
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi 5.Yarismalarin
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiillmesi
8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
islemleri

Yaygin Egitim Hizmetleri

1.Mesleki, kiiltiirel ve sosyal kurslar acgilis ve
onay islemleri
2. Acik Ogretim Okullari islemleri

Insan Kaynaklarimin Gelisimi

1.Personel Ozliik islemleri
2 Norm Kadro Islemleri
3.Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi

3. Tagimir Mal islemleri

4. Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
5. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim i§lemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

9. Enerji Yonetimi ile flgili Caligmalar

10. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar, Okul Aile Birligi)
11. Yaygin Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

Denetim ve Rehberlik

1.Kurslarin Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

3. Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Y dnetmeliginin tanitimi ve uyulacak esaslar
hakkinda bilgilendirme

4. E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

5.HEMBA Sistemini tanitimi

HalKla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol s ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle [liskiler

4. Halka Ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara yonlendirme
5. Agik Ogretim bilgilendirme ¢aligmalari

10




2.6. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag, hazirlanan
stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligl saglamak ve katilimcilik ile hesap verme
sorumlulugunu olusturmaktir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcihigin
saglanabilmesi icin kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Arakli Halk Egitimi Merkezi Muidiirligi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gorts, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye
yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve dnerileri alinmis
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Dig
paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Ol¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Arakh Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii paydaslari, i¢c paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore
siniflandirilmistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas

Trabzon Valiligi

Trabzon il Milli Egitim Miidiirligi N
Arakli Kaymakamligi v
Arakli ilce Milli Egitim Mudiirligi N4
Kurum Midiirt v

Arakl ilgesindeki Ogretmenler v

Personelimiz v

Ilge Toplum Saghg Merkezi

llce Emniyet Amirligi

llce Belediye Baskanlhig1
Esnaf Odasi
Diger Kurum ve Kuruluslar

AN RSESESES

Kursiyerler v
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 6. Kurum Yoénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Midir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi Ogretmen Sayis1
Norm 1 0 2 5
Mevcut 1 0 2 7

Tablo 7. Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 2 2 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Glivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon icerisinde yiirtutilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin gorts
ve énerilerine basvurmaktadur. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkh yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirtine ve niteligine gore, kurum ici gérevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tlim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde kadinlarin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
kurumumuz tarafindan avantaja dontstiirtlerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist
diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclari gortsiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyacglarin
giderilmesi i¢cin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiya¢larin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢é6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢calismalari, ¢calisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak
sunmaktadir.
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2.7.2. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 8. Kurum Binasinin Fiziki Durumu

Sl e 33 ol Blar D (YeterlyYotersia)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiatuphane Yok -
5 ihata Duvari Var .
6 Gulvenlik Kamerasi Sayisi 8 -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Yok -

Tablo 9. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

eknolo e B Altyap
Etkilesimli akilli tahta sayisi Yok
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni saysi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi web
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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2.7.3. Mali Kaynak Analizi

Midirligimiuziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan
tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 10. Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yili 3. yili 4. yih 5. yili
Buitce 15.000 15.000 20.000 25.000 25.000 100.000
(Okul Aile Birligi) ’ ’ ' : : '
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe - - - - - 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 15.000 15.000 20.000 25.000 25.000 100.000
Tablo 11. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Gideri 30.000
Temizlik 1180 12950
Kiigiik Onarim 2450
Bilgisayar Harcamalari 40.000 10140
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4000
Telefon 920 2300 1470
Sosyal Faaliyetler 1800
Kirtasiye
GENEL 33.370 9280 1470
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 1
0 0 2 0 0 1

Tablo 14. Ogretmen Hizmet Siireleri analizi

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Yil 2 1 3
16-20 0 0 0
20 ve lizeri 2 1 3

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 1 2
2 Hizmetli 1 1 2
2.7.4. istatistiki Veriler
Tablo 17: Kurs ve Kursiyer Sayilari
Yil Acilan Kurs Sayisi Kurslara Katilan Kisi | Katilim Orani
Sayisi (Niifusa Oranla)
2021 269 3882 8,09
2022 567 8886 18,13
2023 740 10861 21,30
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

® s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Glcli yonler Zayif yonler Firsatlar | Tehditler
o Okul tiirleri bakimindan o Kursiyerlerin egitimciler o Kadin-erkek niifus o Ozel sektor ve sanayi
egitim kurumlarinin yerine basin- yayin dagilimimin yakin kuruluslarinin
cesitlilige sahip olmasi araglarini otorite kabul degerde olmas, politikalarinda egitim
o Midiirligiimiiz etmeleri o Gelenek ve gorenek faaliyetlerine yeterince

O

O

[}

[}

O

faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal
stirede gerceklesmesi
Miidiirliigiimiiziin
bagimsiz bir binaya
sahip olmasi

Halk egitim Merkeze
olarak bilinirligin
yiiksek seviyede olmasi
Ilge Niifusunun
kalabalik olmas1
Kurum binasinin ¢ok
merkezi bir yerde
olmasi neticesinde her
vatandagin kuruma
rahatlikla ulagmasi
Hitap edilen kitle
itibartyla her yas
grubundan kursiyerin
kurslarda yer almasi
Hitap edilen kitlenin
genisligi nedeniyle
yonetimin ilge
diizeyindeki tim kurum
ve kuruluslarla isbirligi
igerisinde olmasi

o

[}

[}

(]

[}

[}

o

o

Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giicliikler

Bilimsel, teknolojik
temal1 galigmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyact

Tiim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

Hedef kitlenin halkin
tamami1 olmasi nedeniyle
olusan talebin de gok
cesitlilik gostermesi
Kurumun fiziki sartlarinin
olusan talepleri karsilama
noktasinda yetersiz
kalmasi

Kurumdaki is yiikiiniin
fazlalig1 neticesinde idari
personelin bu is yiikiinii
karsilama noktasinda
ekstra efor sarfetmek
durumunda kalmast

bakimindan zengin

bir tarihi gecmise

sahip olmast

Ilgenin, Karadeniz iklim
sartlarina sahip olmasi
Halk egitimi
merkezlerinin hedef
kitlesinin halkin tamami
olmasi neticesinde bu
kurumlarda yapilacak
calismalarin ulusal
politikalara dogrudan
katk1 saglamasi
Istihdama yonelik agilan
kurslar1 bagariyla bitiren
kursiyerlerin is hayatina
atilarak bir meslek sahibi
olmasinin ekonomiye ve
istihdama dogrudan katki
sunmasi

Diger kurum ve
kuruluslarla birlikte
yapilan ¢evresel
farkindalik projelerinin
halk egitimi merkezleri
araciligi ile her yastan
kursiyere ulagtiriima
imkani olusmasi

=]

=]

[}

=)

o

o

o

o

o

o

)

[}

yer verilmemesi,

Yerel yonetimlerin
siyasi kaygilar1 ile
egitim caligmalarina
destek vermedeki
¢ekinceleri
Ogretmenlerin bir
kurumda ¢alisma
stireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ciftgilik ve tarimla
ugrasan yerlesimcilerin
fazlalhigi,

Geng niifusun azalmasi
Halk egitimi
merkezlerinin bagh
bulundugu st
makamlarin bu
kurumlart 6rgiin egitim
kurumlar gibi
degerlendirerek bu
yonde politika
olusturmalari

Istihdama yonelik
acilan kurslari bitiren
kursiyerlerin
beklentilerini yiiksek
tutarak ekonomik
anlamda beklentisini
karsilayacak imkan
bulamamasi

Mevzuat
hazirlayicilarin halk
egitimi merkezlerini
orgiin egitim kurumu
gibi diisiinerek yasal
diizenlemeleri buna
gdre yapmalari ve bu
yasal diizenlemelerin
kurumun hizmet
anlayisini olumsuz
etkilemesi
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Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Hitap edilen kitlenin genisligi nedeniyle
lyonetimin ilge diizeyindeki tiim kurum ve

Giiglii Yonler Hnltap.ed.lle.n kltlfnm .gen1$1.1gj nedeniyle kuruluslarla isbirligi icerisinde olmasi
yonetimin ilge diizeyindeki ttim kurum ve istihdama yonelik agilan kurslari bitiren
kuruluslarla isbirligi igerisinde olmasi. kursiyerlerin beklentilerini yiiksek tutarak
[stihdama yonelik acilan kurslar1 basariyla bitiren ~ [ekonomik anlamda beklentisini karsilayacak
kursiyerlerin is hayatina atilarak bir meslek sahibi  [imkan bulamamasi
olmasinin ekonomiye ve istihdama dogrudan katki
sunmasi

Zayif Yonler [Halk egitimi merkezlerinin hedef kitlesinin halkin o Hedef kitlenin halkin tamami olmasi

tamami olmasi neticesinde bu kurumlarda yapilacak
calismalarin ulusal politikalara dogrudan katki
saglamasi

nedeniyle olusan talebin de ¢ok ¢esitlilik
gostermesi

2.10.

Tablo 21. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin etkin

bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biyiikligi,

[darenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Kurum I¢i Analiz

arasinda en ytiksek yiizde

(%80) sosyal 6grenmedir.

Ogrencilerin 6grenme stilleri

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi

Fiziki Yap1

Kurumun fiziki yapisnin

yetersiz olmasi

Fiziki yapiy1 gelistirmek icin

calismalar yapilacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 6nce 6gretmenlerimiz, usta 6greticilerimiz,
kursiyerlerimiz ve ¢alisanlarimizin goriisleri alinmistir. Bununla birlikte 11 Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon ve temel degerleri de
irdelenmistir. Tiim bunlardan sonra olusturulan misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuz
stratejik plan {ist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya oOrgiin egitim sisteminin bir kademesini bitirmis ya da herhangi bir kademesinden
ayrilmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu egitim imkani sunmak.

3.2.Vizyon

Hayat boyu 6grenen ve 6greten lider bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Insan ve ihtiyag odaklilik

2) Fayda temelli hizmet anlayis1

3) Olumlu hiyerarsi ve kurum kiiltiirii

4) Acik, seffaf ve katilimct yonetim

5) Yenilikgilik, girisimcilik ve gelisimeilik
6) Analitik ve bilimsel bakis
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

A.1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yak
lasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Kurumsal Kapasite

A.3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli bir
sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

A.1.H.1Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

A1.H.2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve &zel politika gerektiren gruplarin hayat boyu
O6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

A.2.H.1. Hayat boyu 68renme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

A2.H.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik

artirillacaktir.

A.3H.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

A.3.H.3. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir. .
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4.3. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Amag 1 (A1)Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %3 0 ‘ a ¢ikarmak
Hedef 1.2 Ozel Egitim Kurs sayisim1 artirmsk

Tablo 22. Hedelere iliskin Gostergeler
HEDEFLERE ILISKIN GOSTERGELER

N Mevcut Hedef .
Sira GOsterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 | Hayatboyu 6grenmeye katilim orani %21 %30 Kurum Iadresi
PG 1.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer | 10861 15000 Kurum fadresi
sayisi
PG 1.1.3 | Mesleki ve teknik kurslari tamamlama oran1 | %95 %100 Kurum Iadresi
PG 1.1.4 | Genel kurslari tamamlama orani %90 %95 Kurum [adresi
PG 1.1.5 :;;Ein egitim kurumlarinda agilan kurslarin 740 1000 Kurum iadresi
PG 1.2.1 Ozel egitimi alaninda agilan kurs sayis1 5 10 Kurum iadresi

4.3.1.A1 Izleme ve Degerlendirme

Tablo 23 .izleme Degerlendirme

Al Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

H1.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranini %30’ a ¢ikarmak.

CEARN 1.2 Ozel Egitim Kurs sayisim 10 a cikarmak.

Hedef

Performans - 2023(MEVCUT) | 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi

(%)
PG 1.1.1 %20 %23 | %25 %27 %28
PG1.1.2 BIYA 11000| 12000| 13000 | 14000
PG1.1.3 XA 95 96 97 98 99 100 6 ay 1yl
PG1.14 AU 90 91 92 93 94 95 6 ay 1yl
PG1.1.5 YA 740 800 |850 |900 950 1000 6 ay 1yl
PG 1.2.1 %10 5 6 7 8 9 10 6 ay 1yl
Sorumlu
Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

izleme | Raporlama Siklig
Siklig1

Kurs Is ve Islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Riskler {letisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

N 5@8S. 1. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacakl
ar1 kurslara uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere Kurslar diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmin
i

Tespitler Kurumumuzun ve Kurslarimizin tam olarak taninmamasi

ihtiyaclar Personel , Maddi Kaynak

30000 TL
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A.2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

A.2.H.1. Hayat boyu 68renme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

A2.H.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katiimcilik

artirilacaktir.

Tablo 24. Hedeflere iliskin Gostergeler
HEDEFLERE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\g‘(‘)’;i; Elzzdze;) Sorumlu Birim
PG2.1.1 |Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen | 20 40 Kurum Iadresi
kursiyer sayisi

PG2.1.2 | Agik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6gr| 230 350 Kurum Iadresi
enci sayisi

PG2.2.1 | Is birligi yapilan kurum/kurulus sayis1 | 3 6 Kurum ladresi

PG2.2.2 | Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin| 80 95 Kurum [adresi
memnuniyet orani (%)

4.3.1.A2 izleme ve Degerlendirme

Tablo 25 .izleme Degerlendirme

A.2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hayat Boyu o6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artirilacaktir.

Hedef

Performans - 2023(MEVCUT) | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi

(%)
PG 2.1.1 %25 20
PG 2.1.2 %25
PG 2.2.1 %25 3 3 4 4 5 6 6 ay 1yl
PG 2.2 %10 80 82 85 88 92 95 6 ay 1yl
Sorumlu
Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

izleme | Raporlama Siklig
Siklig1

Kurs [s ve Islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Riskler {letisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

NEgg @S, 1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yiiriittlecektir.
S.1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina

armalarin1 saglamak amaciyla ¢alismalar gelistirilecektir.

S.3. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlciilecektir.

Maliyet
Tahmin
i

Tespitler Kurumumuzun ve Kurslarimizin tam olarak taninmamasi

ihtiyaclar Personel, Maddi Kaynak

20000 TL
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A.3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli bir sekilde gelistirilecektir.

A.3.H.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

A.3.H.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Tablo 26. Hedeflere iliskin Gostergeler

HEDEFLERE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG3.1. Sartlar iyilestirilen bina bolimi 1 4 Kurum ladresi
1
PG3.1. | Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin 75 95 Kurum fadresi
2 | memnuniyet orani (%)
PG3.2. | Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 65 85 Kurum [adresi
1
PG3.2. | Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen 1 4 Kurum fadresi

2 | faaliyet say1s1

4.3.1.A3 izleme ve Degerlendirme
Tablo 27. Izleme Degerlendirme

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli bir sekilde

gelistirilecektir.

H3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
H3.2 Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliclendirilecektir.

Hedefe
Etkisi 2023(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 3.1.1 %25 1 1 2 2 3
PG 3.1.2 %25 %75 %78 | %80 | %85 %90 %95 6 ay 1yl
PG 3.2.1 %25 %65 %68 | %70 | %75 %80 %85 6 ay 1yl
PG 3.2.2 %25 1 2 2 3 4 4 6 ay 1yl
Sorumlu Birim

Izleme
Siklig1

Performans
Gostergeleri

Raporlama Siklig1

Kurs Is ve Islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimcisi

isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler lletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi, maddi zorluklar

Stratejiler S.1. Basta kendi binamiz olmak tlizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boltimleri

(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, vb.) gliclendirilecektir.

S.2. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlen
dirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S.3. Kurum yoneticilerinin ve 68retmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

Ogretmenler

Maliyet
Tahmini
Tespitler Personel Yetersizligi, Kurumumuzun maddi olarak zorluklar yasamasi

50 000 TL

Ihtiyaclar Personel , Maddi Kaynak
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5000 6000 6000 6500 6500 30.000
Hedef 1.1 4000 4500 4500 4500 4500 23.000
Hedef 1.2 1000 1500 1500 1500 1500 7.000
Amag 2 2000 3000 4000 55000 5500 20.000
Hedef 2.1 1000 1500 2000 3000 3000 10500
Hedef 2.2 1000 1500 2000 2500 2500 9.500
Amac 3 5000 10000 10000 12500 (12500 50.000
Hedef 3.1 4000 7500 7500 9000 9000 37.000
Hedef 3.2 1000 2500 2500 3500 3500 13.000
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 12.000 19.000 [20.000 [24.500 24.500 100.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillarin1 kapsayan Arakli Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Stratejik Plan1’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulagmak i¢in belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel olarak
izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak gergeklesmesinde,
koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler

olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok énemlidir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin

amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde dncelikli olarak kullanilacak arac, hedeflerde belirlenmis olan performans gostergeleri
olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini kolaylastirict

parametreler icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulagilmasi istenen hedefler belirlenmistir.

Arakli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin izlenmesi ve eylem
planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitge

maliyet tablosu ile her hedef i¢cin tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore

blitce durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu
sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve ger¢eklesme
durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini
yapacaklardir.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist kurula sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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Tablo 29: izleme ve Degerlendirme Sablonu

weeerenenens Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1
PG 1.1.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanligi i i
Valilik v v
ilge Milli Egitim v v
Miidiirligii
OKullar ve Bagli Kurumlar v v
Ogretmenler ve Diger v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v %
Okul Aile Birligi 4 v
Universite v v
Belediye Y
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidiirligii 7
Muhtarhk 7 7
isveren kuruluslar 7
Sivil Toplum Kuruluslari 4 4

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 =}
& g7 : -
Paydas < % i o ‘:v“» 280
= A ) 9 T
= | = 5 S TR g
= =) S & Z A~ Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden "
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

wn F
e[| zfz8| 58[&] g5 7] ¢
Uriin/Hizmet | 5 £ = 2 |3 o 55 5| 5 ¢ g 3
— 5 = o o [e3} E go} — = (9}
S, A ~ == = - o = = -
= o \ < - = Q )
e o & 5 S i ®
— = o o — ~ Q¢
¢} =1 [op T = =] (@} L}
an ] (=t Y] = c Q¢ =
=] = G =5 =, & =] @
= = = Ch = 2
= Q =
2| 3
Yararlanici @
(Miisteri)
Ogrenciler \ N NN v
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektér \ 0 o

v : Tamamu O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 68retmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonucglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Tablo : Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

ARAKLI HALK EGITiMiI MERKEZi MUDURLUGU

KURSIYER MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI

SIRA 2022-2023
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI
1 Ulasilabilirlik ve letisim %90,8
2 Kurslara Yonelik Tanitici Faaliyetlerin Yapilmasi %63
3 Giivenilirlik ve Seffaflik %91,9
4 Kurslara Katilim %88,3
5 Kararlara Katilim %95
6 Egitim-Ogretim (Ders Programlar1) %93
7 Teknoloji Kullanimi %97,4
8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi %89,9
9 Diger Personelin Kursiyerlerle Iletisimi %69,7
10 Kurslarin Izleme ve Degerlendirmesi %88,3
11 | Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %96,6
12 | Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkis1 %65
13 | Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97,4
14 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yontem ve %89.9
Teknikleri)
15 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Simf Atmosferi) %93
16 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Geregleri) %75
17 | Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18 | Istihdama Yénelik Kurslar %60
19 | Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %96,6
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %84,30

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin yetersizligi,

kursun yeterli derecede giivenlikli olup olmadigi, egitim verilen sinif ve materyal eksiklikleri, sosyal ve

kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri

oldugu belirtilen alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup

iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi

ve yapilmaya calisilmasi kararlagtirilmistir.

Kurs verilen yerlerin daha 6zenle secilerek planlamanin yapilmasi,

Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

ziyaretgilerin ig ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi.
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Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle iyilestirme ¢aligmasi yapilmasi.

Istihdama yonelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimina ydnelik calismalarin arttirilmast,
Is birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmast,

Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta ogretici-




Tablo : Ogretmenler ve Cahsanlar Memnuniyeti Anketleri
S
%
S.NO SORU ALANLARI = Z
=
52
QO
1 Kararlara Katilim %86
2 Iletisim 9%89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %41,3
5 Kurum Caligsanlarina Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler %89,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar %91,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %34,8
9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetiskin Hareketliligi Projelerine %21,7
Katilim
10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum I¢indeki Rolii %91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diistlincelerin Desteklenmesi %91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %827
14 Kurumda Bulunan Arag¢-Geregler %84,8
15 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %50
16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii %91,1
GENEL ORTALAMA % 71,75

Kurum g¢aliganlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki ortamin

yetersizligi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donanim ve materyal

eksiklikleri, hayat boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is

birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin arttirilmasi, AB, Erasmus ve Yetigkin hareketliligi ile ilgili

projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu goriilmiistiir. Iyilestirilmesi tespit edilen

alanlarin anket formundaki diger alanlara gére daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik

alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin planlanmasi

kararlastirilmigtir.
1- Kurslarin fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle iyilestirme ¢aligmasi yapilmast
2- Kurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi
3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi
4- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttiriimast
5- Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yonelik kurslarin

O0zendirilmesi

Kararlar1 alinmistir.
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Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam imza
Ahmet YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Fatih HACIHASANOGLU Ogretmen
Hiiseyin AYYILDIZ Ogretmen
Kiibra CEBI Ogretmen
Rukiye CIFTCI Ogretmen
Ali ER 81;1(}'Aile Birligi Bask.
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